A" 1'a 'u N'E [P® guerres secrefes du Crédit agricole

Quand les pionniers ruraux
perdent du terrain

Des agriculteurs toujours moins nombreux, une banque toujours plus universelle:
le Crédit agricole cherche a séduire, par un vaste «renouveau mutualiste », une

autre race de sociétaires plus jeunes, plus urbains et surtout volontaires.

e Crédit agricole est comume le Parti communiste, i
n'a plus de militants. » Four abrupte qu'elle soit, la
vision de ce banguier parisien résume bien la erise
culturelle qui secoue la bangue verte, Comment
devenir une banque comme les autres en restan|
ancre dans ses principes fondateurs? Comment
motiver les nouveaus clients, sans frustrer les bataillons de
pionniers issus du monde des champs ? Comment « regon-
fler s ceux qui ont participé béndévolement au fonctonne-
ment de la machine, animeés par le feu sacré de la philoso-
phie mutualisie, ou, pour beaucoup, par la doctrine de la
leunesse agricole catholique ? Enracing dans agriculture
depuis sa fondation en 1894, le Crédit agricole a géré tant
bien que mal les évolutions de sa clientéle: les agriculteurs
représentent moins de 10% des encours de crédit, mais ils
occupent deus fautenils sur trois dans les conseils d'admi-
nistration des 2672 caisses locales. Les présidents d'une
ciisse régionale (dont sontissus les dirigeants nationaux|

L'agriculteur Alain Barranger, fondateur de Verfe France, et son
avocate, M" Dufait, veulent fédérer les décus du mutualisme.
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Groupama: le divorce

«Cavasaigner!», promet le président d'une caisse regionale.
A qui s'adresse cetfe interpellation querriére? Au cousin de toujours,
a l'ami d'hier, Graupama. Depuis quelques mois, le réseau d'agences
du Credit agricole se prépare en effet  distribuer des assurances
agricoles et espére s'octroyer 10% d'un marcheé largement doming
par Groupama (70 %). Le Crédit agricole Loire Haute-Loire en fait
par exemple une priorité pour 2002. Une nowvelle querre commerciale
a laguelle les dirigeants nationaux se préparent sans états d"ame.
Ce qui n"est pas le cas des nombreux agriculteurs, administratenrs
communs aux deux flevrons du mutualisme rural, qui peinent
ase résoudre a l'affrontement. «1ls sont déchirés comme les enfants
d'un couple qui divorce», déplore un directeur général régional.
Mais, fin 2000, Groupama a rompu la paix des braves en étant
candidat, sans concertation préalable, a la privatisation de la banque
Hervet. Une incursion dans le milieu bancaire qui, ajoutée
a des années de néqociations infructueuses en vue d'un éventuel
rapprochement, inflige au Crédit agricole un véritable camouflet.
« Les complexes de superionité de I"Agricole et d'infériorite
ile Groupama, craignant d'étre croque sans autre forme de procés,
ant empéché de donner naissance a un grand bancassureur vert»,
analyse un observateur. Déliés de leur engagement de ne pas marcher
sur les plates-bandes de "assureur, les dirigeants de Casa inscrivent
I"assurance agricole a leur paletie de services & destination
des agricultewrs.
« A son corps defendant, chacun des deux groupes poursuivra
un developpement autonomex, conclut Jean Laurent, directeur
aenéral de Casa, en mars 2001, Ainsi, le Crédit agricole et Groupama
dénouent leurs participations croisees, enterrent leur joint-venture
Amacam. Ef, a ['automne, Groupama choisit la Société genarale pour
creer une banque commune d'ici 3 2003. Pour autant, les réflexes
corporatistes ont la vie dure. Jean Azema, directeur général
de Groupama, n'a jamais cache qu'il conditionnait l'introduction
en Bourse de sa mutuelle au succés remporté sur les marchés
financiers par son puissant cousin. Qualre mois tout juste aprés la
cotation de Casa, les 500 élus et cadres de Groupama réunis & Bourges
ont lance les etudes de faisabilité pour une cotation en 2005-2006. |
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